
,ŝŬǀŝƐŝŽŶ��ůĂƌŵ�EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉůĂǇ�ďĂĐŬ�ǁŚĂƚ�ũƵƐƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ
Žƌ�ůŝǀĞ�ǀŝĞǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�

dŚĞ�ĂůĂƌŵƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă���ds�ĐĂŵĞƌĂ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŝŬ��ŽŶŶĞĐƚ��ƉƉ�ďǇ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘�EŽƚĞ͗�,ĞƌĞ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă��sZ

dŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ďĞůŽǁ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ŵŽƚŝŽŶ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ͘
&ŝƌƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ��sZ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘

tĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ůŽŐŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ͘

^ƚĞƉ�ϭ͕��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ �ǀĞŶƚ ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ

^ƚĞƉ�Ϯ͕��ŚŽŽƐĞ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ͘

^ƚĞƉ�ϯ͕�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ǀŝĞǁ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƌĞĚ�ďŽǆĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƚŝŽŶ͘
;zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ďƌŽǁƐĞƌ�ƉůƵŐŝŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ͕�zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�Ă�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƉƌŽŵƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ
ǀŝĞǁ�ŵĞŶƵͿ͘

,Žǁ�ƚŽ�^ĞƚƵƉ��ůĂƌŵ�EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�Ă�,ŝŬǀŝƐŝŽŶ��sZ
Ϯϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ Ϭϵ͗ϯϭ



^ƚĞƉ�ϰ͕��ůŝĐŬ�ƚŚĞ��ůĞĂƌ��ůů ƚĂď�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǀŝĞǁ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĐůĞĂƌ�Ăůů�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǀŝĞǁ͘



^ƚĞƉ�ϱ͕��ůŝĐŬ�ŽŶ��ƌĂǁ��ƌĞĂ͕�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵ�ŵŽƵƐĞ�ƚŽ�ĚƌĂŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŵŽƚŝŽŶ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ͘



^ƚĞƉ�ϲ͕�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚƌĞǁ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŵŽƚŝŽŶ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ͕��ůŝĐŬ�ƚŚĞ��ŶĂďůĞ�DŽƚŝŽŶ��ĞƚĞĐƚŝŽŶ
ďŽǆ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǀŝĞǁ͕�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�^ĂǀĞ͘

^ƚĞƉ�ϳ͕��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŵŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ ƚĂď�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ĂůĂƌŵ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ��ƌŵŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ƚŝŵĞƐ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ďĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƐĞ͘

�ůŝĐŬ�^ĂǀĞ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ��ůĂƌŵŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ƚŝŵĞƐ



,ŝŬǀŝƐŝŽŶ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�н��ƌŵŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ

^ƚĞƉ�ϴ͕��ůŝĐŬ�ŽŶ�>ŝŶŬĂŐĞ�DĞƚŚŽĚ͕�dŚĞ�EŽƚŝĨǇ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ďŽǆ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŝĐŬĞĚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ͕�ĐůŝĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�Ă�
ƚŝĐŬ͘
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌŝŐŐĞƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĐŽůƵŵŶ͘

�ůŝĐŬ�ŽŶ�^ĂǀĞ ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘

,ŝŬǀŝƐŝŽŶ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�н�>ŝŶŬĂŐĞ�DĞƚŚŽĚ
zŽƵƌ�ŵŽƚŝŽŶ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƐůŝĚĞƌ�ďĂƌ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǀŝĞǁ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘
Ϭ�с�>ĞĂƐƚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ͘



ϭϬϬ�с�DŽƐƚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ͘


