
/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ
༃ �ůŝĐŬ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ
༄ �ĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

Ͳ >ŝƐƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ
Ͳ 'ƌŽƵƉ�ĚĞǀŝĐĞƐ�;�ĂŐůĞ�ǇĞƐ�WůƵƐ�ŽŶůǇͿ
Ͳ 'ƌŽƵƉ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�;ŝWŚŽŶĞ�Θ��ŶĚƌŽŝĚ�ƉŚŽŶĞƐ�ŽŶůǇͿ

༅ �ŶĂďůĞ�WƵƐŚ�sŝĚĞŽ

༃༄

༅

ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ ϭϭ͗ϭϮ



༃ ༄ ༅ ༆ ༇

༃ �ĚĚ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ
༄ �Ěŝƚ�Ă�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ
༅ sŝĚĞŽ�^ĞĂƌĐŚ�Θ�WůĂǇďĂĐŬ
༆ �ŶĂďůĞ�WƵƐŚ�^ƚĂƚƵƐ
༇ �ŚĞĐŬ�ůŽŐƐ�ĨŽƌ�WƵƐŚ�sŝĚĞŽ�ͬ�WƵƐŚ�^ĂƚƵƐ

�ŶĂďůĞ�WƵƐŚ�sŝĚĞŽ



ӻ /ĐŽŶ�/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ĞǀŝĐĞ�dǇƉĞ
/ĐŽŶ �ŽůŽƌ /ŶĚŝĐĂƚŝŽŶ

dĞĂů dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�Ă��sZ�Žƌ�EsZ͘
�ůƵĞ dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�/W�ĐĂŵĞƌĂ͘

KƌĂŶŐĞ dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�/W�ƐƉĞĞĚ�ĚŽŵĞ�ĐĂŵĞƌĂ͘

WƵƌƉůĞ dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƌǀĞƌ͘

ZĞĚ dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘

KZ
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽůŽƌ

dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǀŝĂ��Ă�Ǉ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�
;�sd��,��ůŽƵĚ�^ĞƌǀŝĐĞͿ͘
dŚĞ�ĐůŽƵĚ�ŝĐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂǇĞĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞ��Ă�Ǉ�ƐĞƌǀĞƌ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽůŽƌ

zŽƵ͛ǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŽƵĚ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ǀŝĂ��ƵĚĚǇ�;�sd��,��ůŽƵĚ�^ĞƌǀŝĐĞͿ͘
dŚĞ�ŝĐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂǇĞĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝƐĂďůĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐŚĂƌĞ͘

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽůŽƌ

zŽƵ͛ƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǀŝĂ��ƵĚĚǇ�
;�sd��,��ůŽƵĚ�^ĞƌǀŝĐĞͿ͘
dŚĞ�ŝĐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂǇĞĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ

ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚǇƉĞ͕�
ǇŽƵ͛ůů�ŬŶŽǁ͗
Ͳ dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�/W�ĐĂŵĞƌĂ͘
Ͳ dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǀŝĂ��Ă�Ǉ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘
Ͳ zŽƵ�ǁĞƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�

ƐŚĂƌĞ�ŝƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ŶŽǁ͘

KƉĞƌĂƚŝŽŶ



�ĞǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ʹ �ĚĚ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ
dĂƉ㸩 ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ƚŚƌĞĞ�
ŽƉƚŝŽŶƐ͗ �Ă�Ǉ͕�YZ��ŽĚĞ�ĂŶĚDĂŶƵĂů͘
�Ă�Ǉ ĂŶĚ YZ��ŽĚĞ ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��sd��,�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ��Ă�Ǉ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘ �Ă�Ǉ ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ƌĞĐŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�/W�ĐĂŵĞƌĂƐ�ǁŚŝůĞ YZ��ŽĚĞ ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�
ƌĞĐŽƌĚĞƌƐ͘
�Ă�Ǉ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�WϮW�ĐůŽƵĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
�sd��,�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ďǇ�ƉůƵŐͲĂŶĚͲ
ƉůĂǇ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ǀŝĞǁ�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�
ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ůĂƉƚŽƉ�Ăƚ�ĂŶǇƚŝŵĞ͘
tŚĞŶ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǀŝĂ �Ă�Ǉ͕�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ�ŽĨ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ��ǆƉůŽƌĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ�ŽĨ��ĂŐůĞ�ǇĞƐ͘
tŚĞŶ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǀŝĂ YZ��ŽĚĞ͕�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŚĞͬƐŚĞ�
ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞͬƐŚĞ�
ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ�ŽĨ��ĂŐůĞ�ǇĞƐ͘�
/ŶƚĞƌŶĞƚ��ǆƉůŽƌĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ��Ă�Ǉ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘�
KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚDĂŶƵĂů͘

�Ǉ��Ă�Ǉ

dĂƉ �ĚĚ ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞŶ͕�ƚĂƉ �Ă�Ǉ ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ�ǁŝƚŚ��Ă�Ǉ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘

༃
༄
༅
dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͗
༃ /W��ĂŵĞƌĂ
༄ tŝƌĞůĞƐƐ�/W�

�ĂŵĞƌĂ
༅ �sZ�ͬ�EsZ



^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚǇƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ŽŶƐĐƌĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ƐĞƚƵƉ͘

ӻ /ĐŽŶ�/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ĞǀŝĐĞ�dǇƉĞ

�Ǉ�YZ��ŽĚĞ

dĂƉ �ĚĚ ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ͘�dŚĞŶ͕�ƚĂƉ YZ��ŽĚĞ ŝĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ�ǁŝƚŚ��Ă�Ǉ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘



^ĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚǇƉĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂƉ 'Ğƚ�dǇƉĞ͘�/Ĩ�
ŶŽƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�dŚĞŶ͕�dĂƉ �ƉƉůǇ ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

EŽƚĞ
͗

&Žƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĂƌĞ�
ďŽƚŚ ĂĚŵŝŶ͘�/Ĩ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘



�Ǉ�DĂŶƵĂů

EŽƚĞ
͗

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĨŝƌƐƚ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͕�ŝ͘Ğ͘�/W�
ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉŽƌƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ Z�Yh/Z��͕�Ĩŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�;/W�
�ĚĚƌĞƐƐ ͬ WŽƌƚ ͬ hƐĞƌŶĂŵĞ ͬ WĂƐƐǁŽƌĚͿ͕�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ǇŽƵƌ�
ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶ dŝƚůĞ͘



^ĞůĞĐƚ 'Ğƚ�dǇƉĞ ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŝůůĞĚ�ŝŶ�
ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚĞǀŝĐĞ�
ƚǇƉĞ͕�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ KWd/KE�>͘

dĂƉ ^ĂǀĞ ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƉĂŐĞ͘



KƉƚŝŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĂǇ�
ǀĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
ǇŽƵ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͗
�ƵĚŝŽ dƵƌŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝŽ�ŽŶ�Žƌ�ŽĨĨ
YƵĂůŝƚǇ �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǇŽƵ�

ǁĂŶƚ͗
��^d ͬ ,/', ͬ EKZD�> ͬ ��^/�͘

�ŚĂŶŶĞů�dŝƚůĞ ^ǁŝƚĐŚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂŶŶĞů�
ƚŝƚůĞ�Žƌ�ŶŽƚ͘

ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ͗
^ŵĂůů ͬ >ĂƌŐĞ͘

^ƚƌĞĂŵ �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝůĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�/W�ĐĂŵĞƌĂ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘

^ƚƌĞĂŵ�dǇƉĞ �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƚǇƉĞ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ͗ŵĂŝŶ�ƐƚƌĞĂŵ ͬ ƐƵď�
ƐƚƌĞĂŵ ͬ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵ͘

^ŝŶŐůĞ��ŚĂŶŶĞů�^ŽƵƌĐĞ �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁŚĞŶ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͗ ^Ƶď�
^ƚƌĞĂŵ ͬ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ƚƌĞĂŵ͘

>ŽĐĂů�EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĂƌĐŚ ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽĐĂů�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďŽŽŬ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�>�E�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘
dŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ͗
�sZ�ͬ�EsZ /W��D

�ĞǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ʹ �Ěŝƚ�ͬ�ZĞŵŽǀĞ�Ă�
ĚĞǀŝĐĞ
dĂƉ �Ěŝƚ ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�
Ă�ĚĞǀŝĐĞ͗
ϭ͘ dŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƚĂƉ

Ϯ͘ dŽ�ĞĚŝƚ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƚĂƉ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚ�ƉĂŐĞ͘

ϯ͘ dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƚĂƉ�



ĂŶĚ�ŚŽůĚ

ƚŽ�ŵŽǀĞ͘

�ĞǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ʹ 'ƌŽƵƉ
EŽƚĞ͗�dŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
�ĂŐůĞ�ǇĞƐ�>ŝƚĞ͘
dĂƉ

ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ƉĂŐĞ͘

ӻ �ĚĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĨŽůĚĞƌ
dĂƉ �ĚĚ ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ 'ƌŽƵƉ͘�<ĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨŽůĚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƚĂƉ ^ĂǀĞ ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂŐĞ͘



ӻ �ĚĚ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĨŽůĚĞƌ
ϭ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽůĚĞƌ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚĂƉ �ĚĚ͘
Ϯ͘ �ŚŽŽƐĞ /ƚĞŵƐ ƚŽ�ůŝƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĂĚĚƌĞƐƐ�ďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ;ƐͿ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽůĚĞƌ͘

ϯ͘ tŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ĐŚŽŽƐĞ �ĚĚ ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�
ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂŐĞ͘

�ĞǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ʹ DǇ�&ĂǀŽƌŝƚĞƐ
EŽƚĞ͗�dŚĞ��ĂŐůĞ�ǇĞƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ŝWĂĚ�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŝĚ�ƚĂďůĞƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘
dĂƉ



ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�DǇ�&ĂǀŽƌŝƚĞƐ�ƉĂŐĞ͘
dŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�
ƐƉĞĐŝĨǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŚĂŶŶĞů�ŽĨ�Ă�
ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĨŽůĚĞƌ͘�ƵƉ�ƚŽ�ϭϲ�
ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽůĚĞƌ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůĚĞƌ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�
ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůĚĞƌ�
ŝŶ�ŽŶĞ�ǀŝĞǁ͘
dĂƉ �ĚĚ ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�
ĂĚĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͗
ϭ͘ /Ŷ Z�Yh/Z��͕�ŬĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƚŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůĚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƐǁŝƚĐŚ �ŚĂŶŶĞů�dŝƚůĞ ŽŶ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�
ĂĚĚĞĚ͘

Ϯ͘ /Ŷ /ƚĞŵƐ͕�ƚĂƉ�н�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�
ĚĞǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĚĞǀŝĐĞ�ůŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŶĞů�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘
EŽƚĞ͗�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂŶŶĞů�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘

ϯ͘ ZĞƉĞĂƚ�^ƚĞƉϮ�ƚŝůů�ǇŽƵ͛ǀĞ�
ĂĚĚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�;ƵƉ�ƚŽ�ϭϲ�
ĐŚĂŶŶĞůƐͿ͕�ĂŶĚ�ƚĂƉ ^ĂǀĞ ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůĚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ͘

ϰ͘ �ŝƌĞĐƚůǇ�ƚĂƉ�ƚŚĞ�ĨŽůĚĞƌ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘



sŝĚĞŽ�^ĞĂƌĐŚ�Θ��ĂĐŬƵƉ
�ŚŽŽƐĞ WůĂǇ ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�
ǀŝĚĞŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ƉĂŐĞ�ďǇ��ĂůĞŶĚĂƌ�Žƌ��ǀĞŶƚ͘

༃ ༄

༃ ^ĞĂƌĐŚ�ďǇ��ĂůĞŶĚĂƌ
༄



༄ ^ĞĂƌĐŚ�Θ��ĂĐŬƵƉ�ďǇ��ǀĞŶƚ

^ĞĂƌĐŚ�ďǇ��ĂůĞŶĚĂƌ

ϭ͘ ^ĞůĞ
Đƚ�
ǁŚĞ
Ŷ�
ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�
ĨŽŽƚ
ĂŐĞƐ�
ƌĞĐŽ
ƌĚĞĚ�
ŽŶ�
ƚŚĞ�
ĐĂůĞ
ŶĚĂƌ�
ǀŝĞǁ
͕�
ĂŶĚ�
ƐůŝĚĞ�
ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�
ďĂƌ�
ƚŽ�
ƐĞĂƌ
ĐŚ�
ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�
ǇŽƵ�
ǁĂŶ
ƚ͘

Ϯ͘ dŽ�
ƐĞůĞ
Đƚ�
ƚŚĞ�
ĐŚĂŶ
ŶĞů�
ǇŽƵ�
ǁĂŶ
ƚ�ƚŽ�
ƐĞĞ͕�
ƚĂƉ



�,͕�
ĂŶĚ�
ĐŚŽ
ŽƐĞ�
Ă�
ƐŝŶŐů
Ğ�
ĐŚĂŶ
ŶĞů

Žƌ�
ŵƵůƚ
ŝƉůĞ�
ĐŚĂŶ
ŶĞůƐ

ƚŽ�
ƐĞĞ
EŽƚ
Ğ͗�
zŽƵ�
ŵŝŐ
Śƚ�
ƐĞĞ�
ƚŚĞ�
ƉƌĞǀ
ŝĞǁ�
ŽĨ�
ĞĂĐŚ�
ĐŚĂŶ
ŶĞů�
ĚĞƉ
ĞŶĚŝ
ŶŐ�
ŽŶ�
ƚŚĞ�
ŵŽĚ
Ğů�
ǇŽƵ�
ŚĂǀ
Ğ͘

ϯ͘ dĂƉ
�ĂůĞ
ŶĚĂƌ
ƚŽ�



ƌĞƚƵ
ƌŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�
ĐĂůĞ
ŶĚĂƌ�
ǀŝĞǁ
͕�
ĂŶĚ�
ƚĂƉ

ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�
ƉůĂǇ
ďĂĐŬ
͘



EŽƚĞ͗ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�
ƚŚĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ

͘ dŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�͞^ĞĂƌĐŚ�Θ��ĂĐŬƵƉ�ďǇ��ǀĞŶƚ͘͟

^ĞĂƌĐŚ�Θ��ĂĐŬƵƉ�ďǇ��ǀĞŶƚ

ϭ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ůŝƐƚ͗��Z�ͬ�DZ�ͬ�Dd

�Z ͗��ǀĞŶƚ�ZĞĐŽƌĚ͕�ƌĞĐŽƌĚ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ďǇ�ĂůĂƌŵ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ
DZ ͗DĂŶƵĂů�ZĞĐŽƌĚ͕�ƌĞĐŽƌĚ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ
Dd ͗DŽƚŝŽŶ�dƌŝŐŐĞƌ͕�ƌĞĐŽƌĚ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ďǇ�ŵŽƚŝŽŶ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ

Ϯ͘ dŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͕�ƐĞůĞĐƚ

ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ �, ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŶĞů;ƐͿ͘

ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�ůŽŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂǇďĂĐŬ�ǀŝĞǁ͘

ϰ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ƉůĂǇďĂĐŬ�ǀŝĞǁ͕�ǁĂŝƚ�ƚŝůů�ƚŚĞ�ƉůĂǇďĂĐŬ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚĂƉ

ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚ�ŵŽĚĞ͘
ϱ͘ ^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ďĂƌ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ĂŶĚ�

ƚĂƉ

ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ͗
ŝK^�
sĞƌƐŝŽŶ

�ŶĚƌŽŝĚ�sĞƌƐŝŽŶ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

�ŵĂŝů �ŵĂŝů �ŵĂŝů�ƚŚŝƐ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐĂǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ͘

KƚŚĞƌ��ƉƉ �ǆƉŽƌƚ ^ĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ƚŽ�ĂŶ��ƉƉ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ͘

WŚŽƚŽ� ^ĂǀĞ�ƚŽ� ^ĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůďƵŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�



�ůďƵŵ �ĂŐůĞ�ǇĞƐ�DĞĚŝĂ ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůďƵŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶDĞĚŝĂ ŽĨ��ĂŐůĞ�ǇĞƐ͘

ͲͲ ^ĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞǀŝĐĞ ^ĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Žƌ�ŵŝĐƌŽ^��ĐĂƌĚ�ĨŽůĚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ͘

/s^�Ͳ &ůŽǁ��ŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ
EŽƚĞ͗�dŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�/s^�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘



/Ŷ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ǀŝĞǁ͕�ĐŚŽŽƐĞ

ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨůŽǁ�ĂŶĚ�ŽƵƚĨůŽǁ͘
EŽƚĞ͗�&Žƌ�ŝWŚŽŶĞ�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŝĚ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�
͞㸬㸬㸬͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ

&Žƌ�ŝWŚŽŶĞ�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŝĚ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ǀĞƌƚŝĐĂůůǇ�
;ƉŽƌƚƌĂŝƚͿ͕�ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͖�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ�
;ůĂŶĚƐĐĂƉĞͿ͕�ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘
&Žƌ�ŝWĂĚ�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŝĚ�ƚĂďůĞƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ

ĂŶĚ

ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/s^�ǁŝŶĚŽǁ͘

༃༄

༅

༆

༃ ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�DŽŶƚŚ�sŝĞǁ
༄ �ĂǇ�sŝĞǁ�;�ĞĨĂƵůƚͿ
༅ dĂƉ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�,ŽƵƌ�sŝĞǁ
༆ �ŚĂŶŶĞů�^ĞůĞĐƚŝŽŶ

dĂƉ



ͬ
dĂƉ

ͬ

ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ͬ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ĚĂǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŶŽǁ͘

�ĞǀŝĐĞ�>ŝƐƚ��ǆƉŽƌƚ�ͬ�/ŵƉŽƌƚ
dŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐĂǀĞĚ�ŝŶ�
�ĂŐůĞ�ǇĞƐ�ĨŽƌ�ďĂĐŬƵƉ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶ�
�ĂŐůĞ�ǇĞƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ĨŝůĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ��ŵĂŝů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
�WW�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ͘�
dŚĞ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ĨŝůĞ�ŝƐ�ŝŶ�yD>�ĨŽƌŵĂƚ͘

&ŝůĞ��ǆƉŽƌƚ

ϭ͘ dĂƉ

ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĞĨƚ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ

ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ůŝƐƚ͘



Ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ;ƐͿ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĞǆƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŚŽŽƐĞ �ǆƉŽƌƚ ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘

ϯ͘ ZĞŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨŝůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ĨŝůĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ �ǆƉŽƌƚ͘

ϰ͘ �ŚŽŽƐĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝůĞ͗�ďǇ �ŵĂŝů Žƌ KƚŚĞƌ��WW͘



&ŝůĞ�/ŵƉŽƌƚ

&Žƌ�
ŝK^�
ĚĞǀŝ
ĐĞƐ
ϭ͘ 'Ž�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ǆŵů�ĨŝůĞ͕�ĂŶĚ�ƚĂƉ�ƚŚĞ�ĨŝůĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŝƚ͘
Ͳ tŚĞŶ �ŵĂŝů ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ͕�ƚĂƉ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ǆŵů�ĨŝůĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�

ƚĂƉ

ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽ�ĨŝŶĚ��ĂŐůĞ�ǇĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ͘
Ͳ tŚĞŶ KƚŚĞƌ��WW ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ͕�ƚĂƉ�ƚŚĞ�ǆŵů�

ĨŝůĞ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ��ĂŐůĞ�ǇĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŝƚ͘

Ϯ͘ zŽƵ͛ůů�ďĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ůŝƐƚ�ĨŝůĞ͘�^ĞůĞĐƚ K< ƚŽ�
ŝŵƉŽƌƚ͘

&Žƌ�
�ŶĚƌ
ŽŝĚ�
ĚĞǀŝ



ĐĞƐ
ϭ͘ dĂƉ

ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĞĨƚ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ

͘

Ϯ͘ �ƌŽǁƐĞ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ǆŵů�ĨŝůĞ�;ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ͕�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ͕�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ĨŝůĞ�ƚŽ�ŝŵƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ůŝƐƚ͘
EŽƚĞ͗�/Ĩ�ƚŚĞ�ǆŵů�ĨŝůĞ�ŝƐ�ƐĂǀĞĚ�ŽŶ�'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵŽǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ĐůŽƵĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƌŽƉďŽǆ͕�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐĂǀĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨŝůĞ�ŝŵƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�'ŽŽŐůĞ�
�ƌŝǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘

�Ă�Ǉ��ůŽƵĚ�^ĞƌǀŝĐĞ
�Ă�Ǉ�ŝƐ�Ă�ĐůŽƵĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
�sd��,�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�



ƐƵƉƉŽƌƚ��Ă�Ǉ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ŝƚƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐůŽƵĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ;ƐͿ͘�tŝƚŚ�ĂŶ��Ă�Ǉ�ĐůŽƵĚ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗

Ͳ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ��sd��,�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ƐŝŵƉůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�
ƐƚĞƉƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ��Ă�Ǉ�
EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘
EŽƚĞ͗�dŽ�ŬŶŽǁ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵƐĞƌ�ŵĂŶƵĂů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĚĞǀŝĐĞ͘

Ͳ ^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŝŐŚƚ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƵĚ�ĚĞǀŝĐĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��Ă�Ǉ�ĐůŽƵĚ�
ĂĐĐŽƵŶƚ;ƐͿ ;�ƵĚĚǇͿ͘

Ͳ ^ƉĞĞĚ�ƵƉ�ǀŝĚĞŽ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝĨ�
ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�
ŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ƉůĂŶ͘

�ƵĚĚǇ

dŚŝƐ�
ĨƵŶĐ
ƚŝŽŶ�
ŝƐ�
ƵƐĞĚ�
ƚŽ�
ƐŚĂƌ
Ğ�
ƚŚĞ�
ĂĐĐĞ
ƐƐ�
ƌŝŐŚƚ�
ŽĨ�
ǇŽƵƌ�
ĐůŽƵ
Ě�



ĚĞǀŝ
ĐĞ�
ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞ
ƌ�
ĂĐĐŽ
ƵŶƚ;
ƐͿ͘�
dŚĞ�
ĂĐĐŽ
ƵŶƚ�
ďĞŝŶ
Ő�
ƐŚĂƌ
ĞĚ�
ǁŝƚŚ�
ǁŝůů�
ĂƵƚŽ
ŵĂƚŝ
ĐĂůůǇ�
ĚŝƐƉů
ĂǇ�
ǇŽƵƌ�
ĐůŽƵ
Ě�
ĚĞǀŝ
ĐĞ�
ǁŚĞ
Ŷ�ŝƚ͛Ɛ�
ďĞĞ
Ŷ�
ůŽŐŐ
ĞĚ�
ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�
�Ă�Ǉ�
ĐůŽƵ
Ě�
ƐĞƌǀŝ
ĐĞ͘
EŽƚ
Ğ͗�
KŶĞ�
ĐůŽƵ



Ě�
ĚĞǀŝ
ĐĞ�
ĐŽƵů
Ě�ďĞ�
ƐŚĂƌ
ĞĚ�
ƵƉ�
ƚŽ�
ϯϬ�
ĐůŽƵ
Ě�
ĂĐĐŽ
ƵŶƚƐ
͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�
ĂĐĐĞ
ƐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�
ĚĞǀŝ
ĐĞ�
ŵŝŐ
Śƚ�
ďĞ�
ĨĂŝůĞ
Ě�
ďĞĐĂ
ƵƐĞ�
ŝƚ�ŝƐ�
Ɛƚŝůů�
ƌĞƐƚƌ
ŝĐƚĞ
Ě�ƚŽ�
ƚŚĞ�
ŵĂǆ
ŝŵƵ
ŵ�
ŽŶůŝ
ŶĞ�
ƵƐĞƌ�
ƐĞƚƵ
Ɖ�ŽĨ�
ƚŚĞ�
ĚĞǀŝ
ĐĞ͘



ϭ͘ dĂƉ

ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĞĨƚ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ

ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘
Ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ �ƵĚĚǇ ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ƵĚĚǇ�^ŚĂƌĞ�ůŝƐƚ͘�zŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�

ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ;ƐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ͘

ϯ͘ dĂƉ ^ŚĂƌĞ�tŝƚŚ��ƵĚĚǇ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘�
dŚĞŶ͕�ĐŚŽŽƐĞ EĞǆƚ͘

ϰ͘ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ �ĚĚ ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘��ŚŽŽƐĞ �ĚĚ ƚŽ�ĂĚĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�Žƌ EĞǆƚ ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ͘

ϱ͘ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�
ƐĞůĞĐƚ EĞǆƚ͘



ϲ͘ �ŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ ^ŚĂƌĞ͊�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘

^ƉĞĞĚ�hƉ�sŝĚĞŽ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ

/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǀŝĂ�WϮW͘��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂǇ�ƐĞƌǀĞƌ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�/WͲďĂƐĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WϮW�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂǇ�ƐĞƌǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ&W^ΛϱϭϮŬďƉƐ͘�dŽ�ŽďƚĂŝŶ�
ƐƚĂďůĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŝƚΖƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ƉůĂŶ�
ŽĨ�ϭ'��Žƌ�ϳ'�͘�;�ĂĐŚ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĞŶĐůŽƐĞ�Ă�Ϯ'��ĚĂƚĂ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞ�
ƚƌŝĂů͘Ϳ

dĂƉ

ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĞĨƚ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ

ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞŶ͕�dĂƉ �ƵǇ ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂ�
ƉůĂŶ͗

Ͳ h^��
ϭ�ͬ�
ϭ'�͕�
ĂƉƉƌ
Žǆ͘�
ϱϮϬ�
ŵŝŶ
ƵƚĞƐ

Ͳ h^��
ϱ�ͬ�
ϳ'�͕�
ĂƉƉƌ
Žǆ͘�
ϯϲϰ
Ϭ�
ŵŝŶ
ƵƚĞƐ



dŚĞ�ƵƐĂŐĞ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶůǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐƚƵĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘

�ŚĞĐŬ��ĐĐŽƵŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

ϭ͘ dĂƉ

ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĞĨƚ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ

ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘
Ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ �ĞƚĂŝůƐ ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�

ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĂŐĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ͘



DĞĚŝĂ
dŚŝƐ�ĨŽůĚĞƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƐŶĂƉƐŚŽƚƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ

ĚƵƌŝŶŐ�ůŝǀĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ĨŽŽƚĂŐĞƐ�ĞĚŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞĚ�ƚŽ�
ĂůďƵŵ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ

ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇďĂĐŬ�ŵŽĚĞ͘

EŽƚĞ͗�dŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�Ă�ĨŽŽƚĂŐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�͞^ĞĂƌĐŚ�Θ�
�ĂĐŬƵƉ�ďǇ��ǀĞŶƚ͘͟

dĂƉ

ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĞĨƚ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ

ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŶĂƉƐŚŽƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚĂŐĞƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐĂǀĞĚ͘



�WW�^ĞƚƚŝŶŐ
>/s��^dZ��D/E'

�ƵƚŽ�
>ŽŐŝŶ

dƵƌŶ�ŽŶ �ƵƚŽ�>ŽŐŝŶ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ůĂƐƚ�
ƵƐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�ŽƉĞŶ��ĂŐůĞ�ǇĞƐ͘

Zd^W�
WƌŽƚŽĐŽů

dĂƉ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽů͗ �ƵƚŽ ͬ ,ddW ͬ d�W

'ĞƐƚƵƌĞ�
�ŽŵŵĂŶĚ

dƵƌŶ�ŽŶ 'ĞƐƚƵƌĞ��ŽŵŵĂŶĚ ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
�ĂŐůĞ�ǇĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶŐĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚ�ƐĐƌĞĞŶ͘

Wd��dƵƌďŽ Wd��dƵƌďŽ ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�
ĐĂŵĞƌĂƐ͘�KŶ�Ă�ƐĐĂůĞ�ŽĨ ϭ ƚŽ ϱ͕ ϭ ŝƐ�ƐůŽǁĞƐƚ�
ĂŶĚ ϱ ĨĂƐƚĞƐƚ͘

>ĂƚĞŶĐǇ >ŽǁĞƐƚ�>ĂƚĞŶĐǇ ͬ >Žǁ�
>ĂƚĞŶĐǇ ͬ �ĞĨĂƵůƚ ͬ &ůƵĞŶĐǇ ͬ �ĞƚƚĞƌ�&ůƵĞŶĐǇ

^ĞƋƵĞŶĐĞ�
dŝŵĞ

^ĞƋƵĞŶĐĞ�dŝŵĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŐĂƉ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ĐŚĂŶŶĞů�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ͗ ϯ�^ĞĐŽŶĚƐ ͬ ϱ�^ĞĐŽŶĚƐ ͬ ϭϬ�
^ĞĐŽŶĚƐ ͬ ϭϱ�^ĞĐŽŶĚƐ

�ĂĐŚĞ�^ŝǌĞ �ĂĐŚĞ�^ŝǌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ďƵĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�



ƉůĂǇďĂĐŬ͗ ϭϮϴ<� ͬ Ϯϱϲ<� ͬ ϱϭϮ<� ͬ ϭD�
ZĞĐŽƌĚ�
�ƵƌĂƚŝŽŶ

^Ğƚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĂƐƚ͗ ϭϬ�
^ĞĐŽŶĚƐ ͬ ϯϬ�^ĞĐŽŶĚƐ ͬ ϭ�DŝŶƵƚĞ ͬ ϯ�DŝŶƵƚĞƐ

Wh^,�s/��K

�ůĞƌƚ�
^ŽƵŶĚ

dƵƌŶ�ŽŶ �ůĞƌƚ�^ŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƐŽƵŶĚ�
ĂŶ�ĂůĞƌƚ�ǁŚĞŶ�ĂŶǇ�ƉƵƐŚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘

^ŽƵŶĚ�
dŽŶĞƐ

�ŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚŽŶĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉƵƐŚ�
ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ŽƵŶĚ�
�ƵƌĂƚŝŽŶ

�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂůĞƌƚ�ƐŽƵŶĚ͗ ϭ�
^ĞĐŽŶĚƐ ͬ ϯ�^ĞĐŽŶĚƐ ͬ ϭϬ�^ĞĐŽŶĚƐ



^z^d�D

�ƵƚŽ�
>ŽĐŬ

tŚĞŶ��ƵƚŽ�>ŽĐŬ�ŝƐ�ŽŶ͕�ŝWŚŽŶĞ�ůŽĐŬƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ƐŽ͘

&ƌŽŵ�фŚƚƚƉ͗ͬͬŝŶĨŽ͘ĞĂŐůĞĞǇĞƐ͘ƚǁͬŝƉŚŽŶĞͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵůх�


