
DĂŶǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŐĞƚ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĂůŽŐ�ǀŝĚĞŽ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂƌĞ�ds/͕��s/͕��,�͕��s�^�ĂŶĚ�^�/͘

�s�^�ŝƐ�͞ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ǀŝĚĞŽ�ďĂƐĞ�ďĂŶĚ�ƐŝŐŶĂů͘͟�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĂůŽŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂŵĞƌĂƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂŶĂůŽŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŚŝŐŚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐĂƉƉĞĚ�ŽĨĨ�Ăƚ�ϵϲϬŚ͕�ϳϬϬ�ĂŶĂůŽŐ�ds�ůŝŶĞƐ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘

ͻ

^�/�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�͞ƐĞƌŝĂů�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘͟�^�/�ŝƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�
ƐŝŐŶĂůƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐŽĂǆŝĂů�ĐĂďůĞ͘�tŚĞŶ��s�^�ǀŝĚĞŽ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŵĂǆĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ϵϲϬŚ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƐŝŐŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ŚŝŐŚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ǀŝĚĞŽ�ϭϬϴϬƉ�ŽǀĞƌ�ĐŽĂǆŝĂů�ĐĂďůĞƐ͘�^�/�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ds�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŵĂŐĞ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƵƚŝůŝǌĞ�^�/�ǀŝĚĞŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŝŐŶĂůƐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�,��ƐŝŐŶĂůƐ�ŽǀĞƌ�ĐŽĂǆ͘���ƉƌŽďůĞŵ�ǁĂƐ�ŶŽƚŝĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂ�ĐĂďůĞ�ƌƵŶƐ�ǁŽƵůĚ�ĞǆĐĞĞĚ�
ϯϬϬ�Ĩƚ͘�^�/͛Ɛ�ƐŝŐŶĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆ�ŽĨ�ϯϬϬ�ĨĞĞƚ͘�tŚŝůĞ�ϯϬϬĨƚ�ǁĂƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŵĞĚŝĂ�ds/�ƐŝŐŶĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐŽŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘

ͻ

ds/�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�͞ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǀŝĚĞŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘͟�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ŚŝŐŚ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĂůŽŐ�ǀŝĚĞŽ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐŽĂǆŝĂů�ĐĂďůĞ͘�dŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĂůŽŐ�,��ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�ds/�ǁĂƐ�ĨŝƌƐƚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�
ďǇ�ďŝŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,ŝŬǀŝƐŝŽŶ͘

ͻ

�s/�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�͞ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘͟�sĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ds/�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚŝŐŝƚŝǌĞĚ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŝŐŶĂůůŝŶŐ͘��s/�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ��ŚŝŶĞƐĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ��ĂŚƵĂ͘��s/�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŽƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�ds/�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�,��
ĂŶĂůŽŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕��s/�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͘

ͻ

�,��ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�͞�ŶĂůŽŐ�,�͘͟�^ŝŵŝůĂƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ds/�ĂŶĚ��s/�ŝŶ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ďƵƚ�ĚŝĨĨĞƌƐ�ďǇ�ǀŝĚĞŽ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŝŐŶĂů�ĚŝŐŝƚŝǌĂƚŝŽŶ͘��,��ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�<ŽƌĞĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ƐĞŶƐŽƌ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�EĞǆƚĐŚŝƉ͘��,��ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ǀŝĚĞŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ�ĨĂƌ�ĞĂƐƚ�
�ƐŝĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�<ŽƌĞĂ�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕��,��ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�
ds/͘

ͻ

^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂŶĂůŽŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐƚŝĐŬ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ds/͕��s/�ĂŶĚ��,��ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŵĂŐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/Ŷ�ϮϬϭϳ͕��DK^�
ŝŵĂŐĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĞŵďĞĚĚŝŶŐ��^W͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵĂŐĞ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂůůͲŝŶͲŽŶĞ�
Žƌ�ϰͲŝŶͲϭ�;ds/͕�s/͕�,�͕�s�^Ϳ͘��ŝŐŝƚĂů�sŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵŝƚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ��sZƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ĂŶĂůŽŐ�ƐŝŐŶĂůƐ͘

EŽǁĂĚĂǇƐ�Ă�ďƵǇĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǀŝĚĞŽ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶĂůŽŐ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ŽĨ�Ăůů�ϰ�,��ǀŝĚĞŽ�ƐŝŐŶĂůƐ͘

ds/�ǀƐ��s/�ǀƐ��,��ǀƐ��s�^�ǀƐ�^�/�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĂŵĞƌĂƐ
ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ Ϭϴ͗ϱϲ



dŽŐŐůĞ�:ŽǇƐƚŝĐŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ĂŶĂůŽŐ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ƚŽŐŐůĞ�ǁŚŝĐŚ�ǀŝĚĞŽ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ƵƐĞ
�ůů�ϰ�ǀŝĚĞŽ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ

,��Ϯ�DW͕�ϰ�DW͕�ϱ�DW͕�ĞǀĞŶ�ϰŬͻ
dƌĂŶƐŵŝƚ�ǀŝĚĞŽ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϲϬϬ�ĨĞĞƚͻ
tŝĚĞ��ǇŶĂŵŝĐ�ZĂŶŐĞͻ
�ŝŐŝƚĂů�EŽŝƐĞ�ZĞĚƵĐƚŝŽŶͻ
^ƚĂƌůŝŐŚƚ�ůŽǁ�ůŝŐŚƚ�ŶŝŐŚƚ�ǀŝƐŝŽŶͻ


